
 

 

WEF Weekly Stories 

2025년 5월 20일, WEF 4차 산업혁명센터, 대한민국 경기도 

센터 웹사이트 보기 

 

* 본 자료는 세계경제포럼(World Economic Forum)에서 매주 발간하는 Forum 

Stories를 번역 정리한 것입니다. (Forum Stories 발간일자: ‘25년 5월 16일) 

 

1. 업계 리더들이 주목하고 있는 이슈들 

 

 

 

 

 

 

 

 

리더들은 점점 더 예측 불가능해지는 글로벌 환경 속에서 경영 방향을 

모색하고 있습니다. 특히 산업 전반을 이끌고 있는 최고 경영자들은 

지정학적 불안과 경제적 불확실성 등 공통의 과제에 직면해 있는 

상황입니다. 이번 주 개최된 ‘2025 산업 전략 회의(Industry Strategy 

Meeting 2025)’에는 세계경제포럼(World Economic Forum)에 참여하고 

있는 업계 리더들이 참석해 노동력 전환과 지속가능성 목표 달성 등 
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주요 의제를 논의했습니다. 

- AI가 산업 전반에 걸쳐 경영 환경을 재편하고 있습니다: 라디오 

다보스(Radio Davos) 팟캐스트에 출연한 세계적인 AI 과학자들이 

AI 도입을 추진하는 기업을 위한 조언을 공유했습니다. 

- 미래 인재에게 필요한 세 가지 핵심 역량: 기초적인 디지털 

능력만으로는 부족합니다. 최근 몇 년 사이 탄소 지능(Carbon 

Intelligence), 가상 지능(Virtual Intelligence), 인공 지능(Artificial 

Intelligence)이 미래 인재에게 필수적인 핵심 능력으로 

떠올랐습니다. 

- 경영진의 83%는 AI 도입을 전략적 우선순위로 인식하고 

있습니다. 다만 AI 도입의 성숙도와 활용 수준에는 산업별로 큰 

차이가 존재합니다. 다보스 2025에 참석한 전문가들은 AI의 

도입이 산업의 혁신을 넘어 실질적인 성과로 이어지기 위해 

필요한 사항들에 대해 논의했습니다.  

글로벌 도전 과제들을 해결하기 위한 노력은 진전을 이루고 있을까요? 

세계경제포럼의 밋 더 리더(Meet The Leader) 팟캐스트에 출연한 

인지과학자 ‘스티븐 핑커(Steven Pinker)’는 데이터와 심리학적 분석을 

바탕으로 볼 때 세계는 분명히 앞으로 나아가고 있다고 말합니다. 

그러면서 진보를 달성하기 어려운 이유와 이를 촉진하기 위해 필요한 

조건에 대한 의견을 공유했습니다. 
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2. 사이버 복원력을 갖춘 미래를 향하여 

 

 

 

 

 

 

 

 

영국 최대 소매업체 중 하나인 마크스 앤 스펜서(Marks & Spencer)는 

최근 벌어진 사이버 공격의 여파를 수습하는 데 집중하고 있습니다. 

이번 공격으로 온라인 주문이 중단되었고 매장에서는 재고 부족 사태가 

발생했으며 기업의 시가총액이 7억 5천만 파운드(한화 약 1조 3천억 

원) 감소했다는 분석입니다. 이번 사건은 사이버 공격으로부터 기업의 

핵심 기능을 보호하는 것은 물론, 사고가 발생했을 때 피해를 

최소화하기 위한 대비가 필요하다는 사실을 보여줍니다. 

- 100% 완벽한 사이버보안은 존재하지 않습니다: 그러나 피해를 

회복하는 능력에 초점을 맞추는 ‘사이버 복원력(Cyber Resilience)’ 

접근법은 사고로 인한 피해를 최소화하는 동시에 비즈니스의 

중요한 기능을 안정적으로 유지할 수 있도록 돕습니다. 

세계경제포럼은 ‘사이버 복원력 나침반(Cyber Resilience Compass)’ 

보고서를 통해 선도적인 기업들이 실제 현장에서 효과적으로 

활용한 전략과 실천 방안을 소개합니다. 

- 사이버 보안 전문 인력을 보유한 조직은 전체 기업의 14%에 

불과합니다: 세계경제포럼은 ‘공공-민간 협력을 통한 사이버 인재 

양성(Growing Cyber Talent Through Public–Private Partnerships)’ 
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보고서를 통해 민관 협력 모델이 전문 인력 부족 문제를 

해결하는 데에 핵심적인 역할을 할 수 있다고 강조합니다. 또한 

이 모델을 성공적으로 도입하기 위해 필요한 세 가지 핵심 

요소를 소개합니다. 

 

사이버보안 전문가들의 조언: 

- 사이버 위기 대응을 위한 6가지 전략: MIT 슬론(MIT Sloan) 경영

대학원의 전문가가 소개하는 위기 대응 전략들을 살펴봅니다. 

(위기 커뮤니케이션 전략 수립, 조직 내 사이버 위기대응 문화의 

도입 등) 

- 업계 내 불평등 해소를 위하여: 한 전문가는 형평성 달성과 관련

하여 다음과 같이 전합니다 “다양한 배경의 사람들이 스스로가 

주인공이며 업계의 성공사례가 될 수 있다고 믿는 신념체계를 

만들어야 합니다.” 

- 사이버보안과 개인정보 보호 사이의 균형 맞추기: 시그널(Signal)

의 ‘메러디스 휘태커(Meredith Whittaker)’ 대표는 “점점 더 많은 

사람들이 개인정보 보호에 대한 중요성을 인식하고 있다”라며 

온라인 개인정보 보호의 중요성을 강조합니다. 
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3. 에너지 전환에 필수적인 광물들 

 

 

 

 

 

 

 

넷제로(net-zero, 탄소중립) 목표 달성을 위해서는 핵심 광물이 

필요하며, 그 수요는 2030년에는 현재보다 3배, 2040년에는 4배까지 

증가할 전망입니다. 그렇다면 에너지 전환에 필수적인 광물에는 어떤 

것들이 있으며, 이를 어떻게 확보할 수 있을까요? 

- 광물 채굴에는 책임감 있는 자세가 필수적입니다: 에너지 

시스템을 재생에너지 기반으로 전환하면 기존 화석연료 기반 

에너지 시스템보다 자원 채굴량이 줄어듭니다. 하지만 전환 

과정에서 필요한 각종 금속 자원의 채굴은 지속 가능하고 책임감 

있는 방식으로 이뤄져야 합니다. 이를 위해 준수해야 하는 

국제적 기준과 가이드라인을 알아봅니다. 

- 핵심 광물 자원을 보유한 아프리카의 기회: 아프리카 대륙은 

구리, 코발트 등 풍부한 자원을 보유하고 있으며 세계에서 가장 

빠르게 성장하는 노동력을 갖추고 있습니다. 아프리카가 단순한 

자원 공급지를 넘어, 에너지 전환 과정에서 주도적인 역할을 

수행하기 위한 전략을 소개합니다. 

청정에너지는 위기대응능력을 갖춘 미래를 위한 핵심 요소입니다: 

불안정한 국제 정세가 글로벌 전력 시스템에 큰 위협으로 

http://click.e.weforum.org/?qs=509d6af3cddf644272fca69c887eb00952e1e3b3a3d611128a923a93018e499f8785806b976df069f06b533f4c3ba9f91bbecd20fe805e19
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http://click.e.weforum.org/?qs=1edc3cd12d53dca235631876c03372511c5aa502375b6c8b91adfbe3eacf79280378df463cdbd1c0c285d4137d13dcf810c3bf266c57a801


떠올랐습니다. 지정학적 긴장이 고조되는 지금, ‘미래 대응형’ 에너지 

시스템의 구축을 전 세계 투자의 최우선 과제로 삼아야 한다는 

분석입니다. 
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